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Introduction

CARTOGRAPHIE DES RISQUES ET RISQUES EMERGEANTS

A ) _ N 4 N a4 m I N
|:||:||:| Economique Politique

. ) , > Dégradation de > Francais
» Equilibre démographique e B
> Eﬂvironnementgdégragé "environnement > Européen
> Risque de transition » Changement climatique » Mondial
59 L » Pénurie de matieres > Risque de terrorisme
» Risque systématique

premiéeres et d’énergie

» Risque pandémique
@ Social et Sociétal > Catastrophe naturelle ‘E I ~ Reglementaire
exceptionnelle

Inégalité et tension sociales > Risque de non-conformité et

>
» Dégradation de la santé ) sanctions
mentale g Technologique > Changement réglementaire

> FI.ux migratoire » Qualité des données
» Risques RH
» Conduct risk > Cyber
» Disruption du secteur de
I’assurance

» Maitrise des algorithmes
» Vulnérabilité des
infrastructures stratégiques
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INCERTITUDE GLOBALE ET RISQUES DE DURABILITE

2022 Risque 2023

Cyberattaques majeures F n“l 4. Cyberattaques
Déréglement climatique F n°2 4. Déreglement climatique

Catastrophes naturelles exceptionnelles h n°3 _. Environnement économique dégradé

. n Pénurie de matiéres premiéres
Dﬁ
Poids reglementaire .—\ n . ot énergétiques

Environnement économique dégrade ‘—-'* n°s Risque politique mondial

Contexte de forte incertitude avec

. Evolutions technologiques mais aussi de nouveaux risques (cyber)

= Augmentation en fréquence et sévérité des sinistres associés au changement climatique (gréle,
sécheresses, inondations, etc.)

. Risques sanitaires associés au réchauffement climatique et a la perte de biodiversité (ex zoonoses)

. Résurgence de l'inflation, (colits de fonctionnement et la charge des sinistres)

Ces événements surviennent dans un contexte de fortes incertitudes sur I'évolution a moyen
terme des systémes économiques (cf. I'exposé de Vincent Liégey).

Institut
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CONSTAT DE LA CRISE ECOLOGIQUE ET CLIMATIQUE

6 -eéme rapport du GIEC

Joce
Climate Change 2021
The Physical Science Basis

Surmmary bor Poficymakens

Résumé des décideurs
Groupe |
Publié le 9 aolt 21

1,09 degrés
d’augmentation de la
température mondiale de
la surface du globe
constatés depuis 1900.
Les activités humaines
sontimmédiatement
responsables d’une
augmentation de 1,07
degrés.

_ipcc
Climate Change 2022
Impacts, Adaptation and Vulnerability

Lmrnary b Poicpnidben

o

Résumé des décideurs
Groupe Il
Publié le 28 février 22

Institut

3,3 a 3,6 milliards
d’humain vivent dans des
conditions de
vulnérabilité forte devant
le réchauffement
climatique.

ipcc

ariRLoTIORMINTAL PANG) o CHEmITE Chaate
Climate Change 2022
Mitigation of Climate Change

Résumé pour décideurs
Groupe |lI
Publié le 4 Avril 2022

L’action doit démarrer
dés maintenant. Le pic
des émissions de GES
devra étre atteint au plus
tard d’ici 2025 pour
préserver une
augmentation de
température moyenne a
moins de 1,5° et méme
2,5°C !l

Q www.institutdesactuaires.com

Le GIEC ou Groupe d’experts
Intergouvernemental sur
I’Evolution du Climat (IPCC en
anglais) :

- Est créé en 1988

- A pour objectif des évaluations
détaillées de I'état des
connaissances scientifiques,
techniques et socio-économiques
sur les changements climatiques,
leurs causes, leurs répercussions
potentielles et les stratégies
d’atténuation.

- Il est composé avant tout de
nations (195 pays membres) qui
mandatent des experts
scientifiques (environ 200 par
groupe). Ces experts sont chargés
de dégager un consensus entre
tous les pays, en faisant une
analyse et synthése des travaux de
recherche menés par les
laboratoires du monde entier (des
dizaines de milliers d’articles)
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https://report.ipcc.ch/ar6wg2/pdf/IPCC_AR6_WGII_SummaryForPolicymakers.pdf
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/report/IPCC_AR6_WGI_SPM_final.pdf
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/report/IPCC_AR6_WGI_SPM_final.pdf
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DE L'ORSA CLASSIQUE A L'ORSA CLIMATIQUE

Introduction

Institut des

ACTUAIRES

CONSTAT DE LA CRISE ECOLOGIQUE ET CLIMATIQUE

Exemples d’'impacts subis par les assureurs
lié a la biodiversité [France Assureurs, 2022]

Assurance Santé/ Prévoyance

CLIMATE CHANGE FRESHWATER CHANGE

Freshwater use
(Blue water)

Increasing risk

STRATOSPHERIC OZONE
DEPLETION

(Not yet quantified)

ATMOSPHERIC
AEROSOL
LOADING

(Not yet quantified)

LAND-SYSTEM
CHANGE

OCEAN
ACIDIFICATION

Institut

Alimentation saine et diversifié
Pollution des eaux / air

Augmentation de la mortalité / morbidité liés aux
évenements climatiques

Assurance dommage

Fréquence et colts liés aux évenements
climatiques

Perte d’exploitation liés aux évenements
climatiques / pandémies

Source : https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html 7
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Introduction

CONTEXTE REGLEMENTAIRE ET REPORTING

2021/2022

Directive sur le reporting Loi de transition Transposition de la NFRD Réglement taxonomie Nouvelle directive sur le
extra financier (NFRD) énergétique pour la dans le droit frangais reporting extra financier
croissance verte (LTECV) (CSRD)
Double matérialité
* Publication * Prise en compte des * Déclaration de ¢ Classification des « Extension du champ
d’informations critéres extra performance extra- activités économiques dapplication
relatives a la financiers, et en financiére (DPEF) considérées comme - Analyse de la
g R i bty + Aignement ||" Grabineentarme e
. ’ double matérialité
responsabilité sociale gestion des actifs aux Accords . u o falit
des entreprises ou * Reporting des de Paris Mesure du degre
3 1a diversité smissi Article 29 d’alignement avec les
encore a la diversité émissions . Protection et o o .
au sein de leur conseil significatives I Lo imi e§ p a}ne aires e
d’administration regeneération !es Objet.itlfs
internationaux
- . dela
= Recrudescence de la réglementation pour renforcer la biodiversité
. . ye .
transparence par la communication d’informations Solvabilité
. s . p . olvabilité S
extra-financiéres, aussi normées que possibles. 5 Intégration de la
durabilité

= Au-dela de la réglementation, la pression liée au
risque d’image contribue a faire évoluer la finance
vers des investissements durables et soutenables.

Préférences clients
en matiere de
durabilité

= Voir Guide réglementaire Durabilité [Institut des
actuaires, 2022b].

Institut
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Introduction

OBJECTIFS DE LA PRESENTATION

Le changement climatique, longtemps percu au travers des catastrophes naturelles qu’il
provoque [FFA, 2015, 2018, 2021], est maintenant envisagé dans une perspective plus
large, en intégrant les conséquences sur I'économie et, plus particulierement, les
changements des comportements des agents économiques (abandon progressif des
énergies fossiles, recherche d’actions « bas carbone », politiques de placement - cf. la
décision de Strorebrand -, etc.).

L’EIOPA, I’ACPR et la PRA et les superviseurs ont ainsi engagé des actions pour anticiper
I'impact de ces changements sur la solvabilité des assureurs (cf. les stress tests
climatiques AcPR [2020], a la suite de la publication des scénarios de transition le 24 juin
2020 par le NGFS - Network for Greening the Financial System). Ces réflexions touchent
aussi les banques et autres institutions financieres [CARTELIER, 2022].

Dans cette présentation, on s’attache, aprés avoir rappelé le cadre de 'ORSA, a discuter la
maniére d’intégrer les risques associés au changement climatique.

Institut
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Qu’est-ce que 'ORSA ?

CADRE GENERAL ET EXIGENCES REGLEMENTAIRES

Les objectifs du pilier 2 de Solvabilité 2, qui se traduisent en pratique par la mise en place
d’un systéme de gestion des risques et de I'ORSA, sont les suivants :

s'assurer que la compagnie est bien gérée et est en mesure de calculer et maitriser ses risques ;
s'assurer qu’elle est bien capitalisée.

L’ORSA (Own Risk and Solvency Assessment) est un outil « clé » du Pilier 2, en tant qu’outil
de pilotage et de prise de décision [Guibert et al., 2014].

Le processus ORSA doit étre mené de maniére réguliere, a minima tous les ans et dés lors
que le profil de risque de I'organisme subit une évolution notable (ORSA ponctuel).

L’ORSA est une évaluation exhaustive des risques, dans le cadre et sur I'’horizon du plan
stratégique (3 - 5 ans).

Institut
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Qu’est-ce que 'ORSA ?

CADRE GENERAL ET EXIGENCES REGLEMENTAIRES

Processus prospectif dans lequel il est demandé de procéder a 3 évaluations :
. Besoin global de solvabilité (BGS).
. Respect permanent des obligations réglementaires (couverture du SCR, MCR et les PT).
. Mesure dans laquelle le profil de risque s’écarte des hypothéses de calcul du SCR.

La deuxiéeme évaluation traduit spécifiguement, une préoccupation liée au respect
prospectif des exigences du pilier 1 compte tenu du plan d’activité de I'organisme.

Le schéma général de projection pour la seconde évaluation est le suivant (cf. GUIBERT et
al. [2010]) d’une projection de bilan futur et peut nécesiter de produire des scénarios
économiques ou d’autres risques?

=0 =1

E'H:
Actit [ um
—_— BEL,"
Approche ke
modéle Sg;';:f Actif, MW,  ad— ...
interne BEL, -
E

N
Actit® [ mvm ™
BEL,"™
Institut
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Qu’est-ce que 'ORSA ?

DEROULEMENT D’UN ORSA

modéle et = |nitialisation du modeéle :

parameétres de

projection -  Compte de résultat au 31/12/N
‘ - Bilan prudentiel 31/12/N
. Etat de placement
projection du « SCR détaillé et MCR au 31/12/N
scénario . , P .
central . Niveau d’appétence aux risques

= Parametres de projection :
" - Choix de I’'horizon de projection / choix du niveau de maille

. Fixation d’'un ensemble de parameétres :
BGS >  Evolution du chiffre d’affaires
> Marges techniques (S/P)
> Liquidation de la charge sinistres et du stock de provisions d’ouverture
‘ > Frais (variables en % des cotisations et des prestations, frais fixes)
»  Hypothéses financiéres (rendement, allocation stratégique...)

Evaluation 2 > etc...

™ = NB : attention au biais induit par une approche « en moyenne »
STITU

Q (voir ce billet). 13
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Qu’est-ce que 'ORSA ?

DEROULEMENT D’UN ORSA

Initialisation du

pa':;?:éetlfeit o =  Projections des résultats statutaires
projection «  Compte de résultat

. Bilan statutaire

=  Projection S2

projection du

. Bilan prudentiel

«  SCR détaillé, global et MCR
«  Fond propres éligibles

-  Taux de couverture du SCR

= Restitution des résultats pour analyse et rapport ORSA

scénario
central

BGS
. Calcul des indicateur(s) d’appétence (autre que celui en % du SCR)
’ «  Calcul d’indicateurs complémentaires : Résultat / CA - rendement
de I'actif, ...

Restitution sous forme de reporting

Evaluation 2

Institut
14
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Qu’est-ce que 'ORSA ?

DEROULEMENT D’UN ORSA

Initialisation du
modeéle et
paramétres de
projection

\ 4

projection du
scénatrio
central

4

Evaluation 2

Institut
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Prise en compte de risques complémentaires (SCR spécifique -
BGS) = Profil de risque

Paramétrage des scénarios de stress
. Choix des scénarios : hausse de la sinistralité, hausse des frais

. Positionnement des scénarios : années d’application
(ponctuel/durable)

Projection des résultats en scénario stressé

. Comptes prévisionnels statutaires & S2
. Comparaison au scénario central

. Comparaison des résultats aux indicateurs d’appétence et au taux
de couverture du SCR spécifique

Calcul avec application de mesures correctives (management

actions) = logique généralement itérative.

15
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Qu’est-ce que 'ORSA ?

DEROULEMENT D’UN ORSA

Initialisation du

m°df?t'e etd = Projection des résultats en scénarios stressés (dont scénario de
paramétres de . . . . I . - .
projection mise en situation d’insolvabilité) et comparaison au scénario
‘ central
Taux de couverture
projection du 300,0%
scénatrio - g e— Scénario central
central R — —EEaa--T |
200,0% — Scénario
R G complémentaire
‘ R = == Linéaire (Scénario
100,0% central)
50,0% = = = = Linéaire (Scénario
BGS complémentaire)
0,0%
2017 2018 2019 2020

= Comparaison des taux de couverture obtenus avec 100% du SCR

= Restitution des résultats pour analyse et rapport ORSA

Institut
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Qu’est-ce que 'ORSA ?

LIEN AVEC LERM

= Le processus ORSA fait partie intégrante des décisions
stratégiques, notamment relatives aux plans d’activités, la
gestion du capital et la conception des nouveaux produits.

= (C’est un outil repose sur une démarche ERM qui repose

nhotamment sur un processus itératif :

1. Définition d’une stratégie et d’un cadre de risk appetite I
an

2.  Cartographie des risques d’activité
3.  Evaluation des risques
4. Modalités de gestion des risque

5.  Controle et suivi des risques

6. Reporting
= Coordination par une gouvernance des risques.

= Déclinaison opérationnelle du risk appetite sur les risques
idTentifiés via des tolérances et des limites de risques.

Institu
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Stratégies
commerciales

Processus  conception
ORSA produits

Gestion
du
capital
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Mise en place de 'ORSA climatique

EVOLUTION DU CADRE PRUDENTIEL

= Les récents textes de I'EIOPA sur 'ORSA sont les suivants :

Publication Type de texte
Les orientations reprennent les éléments de la consultation, avec un point d’attention

02/08/2022 Guidance sur : horizon de temps de 'ORSA, méthodologie pour démarrer 'ORSA intégrant le
climat, la disponibilité des données

Evaluation de la matérialité du changement climatique et de I'utilisation de scénarios
10/12/2021 Consultation g q

de changement climatique dans 'ORSA

Premiéres propositions pour intégrer I'utilisation de scénarios matérialisant le risque

climatique

= Le 2/08/2022, le reglement délégué 2021/1256 est entré en application, intégrant notamment la
durabilité pour I'’évaluation du BGS et dans le systéeme de gestion des risques

19/04/2021 Opinion

Domaines couverts par la gestion des risques Intégration de la durabilité dans la gestion du risque investissement et dans la politique

(art 260) associée

Fonction de gestion des risques (art 269), reliant le BGS  Identification et évaluation des risques en matiére de durabilité. Intégration des risques en
(art 262) matiére de durabilité dans I’évaluation du besoin global de solvabilité

Fonction actuarielle Intégration du risque climatique dans I'avis que la fonction actuarielle donne au regard de la
(art 272) politique de souscription

Politique de rémunération

(art 275) Intégration des risques en matiére de durabilité dans la politique de rémunération

Intégrer les risques en matiére de durabilité dans les différentes étapes de la gestion des
risques d’investissement. Prendre en compte les incidences potentielles a long terme des
stratégies et des décisions d’investissement sur les facteurs de durabilités

Intégration des risques en matiére de durabilité dans le
principe de la “personne prudente” (art 275 bis)

Institut
Q Source : Institut des actuaires [2022b] 19

www.institutdesactuaires.com


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R1256&from=FR
https://www.eiopa.europa.eu/media/news/eiopa-publishes-application-guidance-how-reflect-climate-change-orsa
Consultation%20paper%20on%20Application%20guidance%20on%20running%20climate%20change%20materiality%20assessment%20and%20using%20climate%20change%20scenarios%20in%20the%20ORSA
https://www.eiopa.europa.eu/sites/default/files/publications/opinions/opinion-on-climate-change-risk-scenarios-in-orsa.pdf
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Mise en place de 'ORSA climatique

EVOLUTION DU CADRE PRUDENTIEL

= Opinion d’avril 2021 de 'EIOPA : définition des attentes au sujet de l'intégration du risque
de changement climatique au sein de ’'ORSA :
. Constat 1 : évaluation des risques climatiques dans ’ORSA est rare et restreint aux risques
CatNat ;

-  Constat 2 : I’évaluation du risque climatique est souvent limité a un court horizon temporel, il
parait alors essentiel de se rapprocher d’une échelle de temps compatible avec celle du
changement climatique a partir de scénarios de long terme.

= Points clés:
- Analyse par scénarios.
« Echelle de temps : horizon de court et long termes.
-  Nombre de scénarios : 2 minimum (< 2°C, voire < 1,5°C et un scénario >2°C).
. Personnalité les scénarios a I'entreprise compte tenu de son plan stratégique.

. Mix d’approches qualitatives (risques climatiques) et qualitatives (risques classiques).

. Evolution continue du processus.

Institut
Q Source : Institut des actuaires [2022b] 20

www.institutdesactuaires.com



Institut des

DE L'ORSA CLASSIQUE A LORSA CLIMATIQUE ACTUAIRES

Mise en place de 'ORSA climatique

EVOLUTION DU CADRE PRUDENTIEL

En écho a I'EIOPA, la Commission Européenne soumet une proposition de directive en

septembre 2021 pour prendre en compte du changement climatique dans I'ORSA.

D’apres le Reglement délégué (UE) 2021/1256, I'article 45 devrait étre révisé pour intégrer
les risques de durabilité dans 'ORSA via le BGS. En particulier, I'accent est mis sur la
nécessite d’intégrer un horizon long terme.

En paralléle deux autres sujets d’investigations d’EIOPA, dans le cadre du pilier 1 :
Mise a jour du SCR CAT NAT > publication a horizon 2024-2025.

traitement prudentiel spécifique des expositions liées aux actifs liés a des objectifs
environnementaux ou sociaux serait justifiées - rapport d’évaluation prévu en juin 2023.

Deux points d’attentions non développés ici concernant I'adaptation de la gouvernance et

de la politique des assureurs en matiére climatique :

. Recommandation de I’ACPR sur la gouvernance [ACPR, 2022].
. Rapport de suivi ACPR / AMF des acteurs de la place [ACPR et AMF, 2022].

Institut
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Mise en place de I'ORSA climatique
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RISQUES CLIMATIQUES

Responsabilité

Réchauffe
climatique

Risques

de transition

Institut

Les risques physiques sont
associés aux conséquences
physiques du changement
climatique, tels que
I'accroissement de la
fréquence et de I'intensité des
aléas climatiques extrémes,
I’élévation du niveau des mers

restructuration profonde du

sy

contraint par la réduction des

\et défis a la santé publique./

+1,5°C

ment

Q www.institutdesactuaires.com

o

recouvrent I’'ensemble des

Les risques de transition

risques associés a la

stéme économique induite
par I'évolution du mix
énergétique, lui-méme

émissions de CO2 dans
I"'atmosphere. /

+2°C

+5°C

Source : FFA

Le risque de responsabilité
correspond aux dommages
et intéréts qu’une personne
morale devrait payer si elle
était jugée responsable du
changement climatique.

o )

Relation forte existe entre les risques
de transition et les risques physiques,
en lien direct avec I'évolution du

réchauffement climatique global.
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Mise en place de I'ORSA climatique

RISQUES CLIMATIQUES

Les risques physiques sont
associés aux conséquences
physiques du changement
climatique, tels que
I'accroissement de la
fréquence et de l'intensité des
aléas climatiques extrémes,
I’élévation du niveau des mers

Ket défis a la santé publique./

Les risques de transition
recouvrent I'ensemble des
risques associés a la
restructuration profonde du
systéme économique induite
par I’évolution du mix
énergétique, lui-méme
contraint par la réduction des

émissions de CO2 dans

. V4

Responsabilité

Le risque de responsabilité
correspond aux dommages
et intéréts qu’une personne
morale devrait payer si elle
était jugée responsable du
changement climatique.

\ 'atmospheére. / k /

ACTIFS

PASSIFS

. Risque chronique (hausse du niveau de la mer,

hausse des température, ...)
. Risque extréme (tempétes, inondations, incendies,
canicules, épidémies, ...).

Impacts pour I'assureur

= Actif : complexe a évaluer - selon la localisation des

investissements.

= Passif : exposition X vulnerabilité X intensité en

Fonds propres de base SCR
=actifs — passifs «non-subordonnésy }MCR }

Marge de risque

Risques

réplica 2 Ri
bles Best estimate Sdiecs
souscr. Vie

/ non-vie

non-vie et santé (mortalité / morbidité)

-

Institut
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Mise en place de I'ORSA climatique
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RISQUES CLIMATIQUES

Les risques de transition
recouvrent I'ensemble des
risques associés a la
restructuration profonde du
systéme économique induite
par I"évolution du mix
énergétique, lui-méme

Les risques physiques sont
associés aux conséquences
physiques du changement
climatique, tels que
I'accroissement de la
fréquence et de I'intensité des

aléas climatiques extrémes, } , i
il e . contraint par la réduction des
I"élévation du niveau des mers L
émissions de CO2 dans

\et défis a la santé publlque./ \ atmosphre. /

. rd

Responsabilité

Le risque de responsabilité
correspond aux dommages
et intéréts qu’une personne
morale devrait payer si elle
était jugée responsable du
changement climatique.

N %

ACTIFS PASSIFS

. Politique : prix du carbone.

. Technologique : arrivée de nouvelles technologies ayant
un impact sur certaines activités.

. conjoncturel : changement de comportement des agents
en termes de consommation.

. Réputation : conséquence des actions défavorables.

Impacts pour I’assureur

Fonds propres de base

Marge de risque
réplica

Risques
bles Best estimate

= Actif : quantification trés étudiées sur le prix des
investissement via notamment le prix du carbone.

Passif : pérennité des business model et cessation

k d’activité. /

SCR
=actifs — passifs «non-subordonnésy }MCR

Risque de
souscr. Vie

/ non-vie

Institut
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Mise en place de I'ORSA climatique

RISQUES CLIMATIQUES

Les risques physiques sont
associés aux conséquences
physiques du changement
climatique, tels que
I'accroissement de la
fréquence et de I'intensité des
aléas climatiques extrémes,
I’élévation du niveau des mers

Les risques de transition
recouvrent I'ensemble des
risques associés a la
restructuration profonde du
systéme économique induite
par I"évolution du mix
énergétique, lui-méme
contraint par la réduction des

\et défis a la santé publique./

\ émissions de CO2 dans

I"'atmosphere. /

Institut des
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N %

. rd

Responsabilité

Le risque de responsabilité
correspond aux dommages
et intéréts qu’une personne
morale devrait payer si elle
était jugée responsable du
changement climatique.

K-

Assimilable a un risque opérationnel (conformité).

Lié au risque de transition.
Insuffisamment étudié.

I'industrie du tabac.

Rapprochement parfois avec les jugements de >

Impacts pour I'assureur

Estimation de coiit marginal de la tonne de carbone
sur I'’environnement et la santé humaine (SCC*) et
I'exposition de I'assureur.

Dépend de la trajectoire d’émission.

ACTIFS

PASSIFS

Fonds propres de base SCR
=actifs — passifs «non-subordonnéss }MCR }

Marge de risque
réplica

bles Best estimate

Risques

PT

/

Institut

A

* SCC : Social Cost of carbon (https://en.wikipedia.org/wiki/Social cost of carbon)

www.institutdesactuaires.com
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Mise en place de 'ORSA climatique

STRATEGIE ET HORIZON DE TEMPS

= Dans ses guidelines, EIOPA [2021] proposent une démarche et des exemples pour les
différents risques en assurance vie et en assurance non-vie concernant la cartographie des
risques liés au changement climatique, I’évaluation de leur matérialité, I’élaboration de

scénarios pertinents.

= Intégrer le risque climatique dans la politique de I’entreprise reléve de ce que I'on appelle
« briser la tragédie des horizons » [CARNEY, 2015].

2021 2031 2041 2051 2100

Business time horizon 'O't-term SNtid-tesm Long-term

Climate change time horizon Short-term Mid-term Long-term

Source : EIOPA [2021]

= Enjeu : intégration des enjeux climatiques dans les actions mises en ceuvre par I’entreprise

dans le cadre de sa stratégie.

Institut

26
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Mise en place de 'ORSA climatique

MATERIALITE

= Le point essentiel porte sur la maniére de procéder a une évaluation de la matérialité des

risques climatiques sur son activité, a la fois sur le passif et sur I'actif.

= Matériel si « le fait d'ignorer le risque pourrait influencer la prise de décision ou le jugement
des détenteurs de l'information ».

Process suggereé
Analyses selon les
scénarios (cas des
risques matériels)
Recherche des
Définition du impacts du Evaluation des
contexte des changement impacts sur les S
activités climatique sur ces activités Justification de la

activités non intégration des
risques dans

I’analyse (cas des
risques non
matériels)

Source : EIOPA [2021]
= L’analyse est a conduire sur plusieurs scénarios et doit étre itérative (logique usuelle pour
les ORSA).

Institut
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DE L'ORSA CLASSIQUE A L'ORSA CLIMATIQUE

Mise en place de 'ORSA climatique

MATERIALITE ET SCENARIOS

= Evaluation de la matérialité Cartographie des risques

. Approche qualitative : facteurs de risques de Magnitude X Horizon X probabilité

S2 face au changement climatique ;

. Approche quantitative : évaluation de - s
I'exposition du portefeuille aux risques de
transition et aux risques physiques. - = 4 -
B 2 . Wik Market risk a _'5
. 2 u -, -, . » n _ES =
= Risques materiels evalués via des scenarios
Impact des risques Zk— EL
Définition des Tra,nsfc')rmauo'n des climatiques et o Probabitity v i peobabiiity o
- q scenarios en risque o o
scénarios pertes financiéres

climatique

associées

= Quid des métriques utilisées :

Type of indicator Indicator Type of climate risk g g
Balance Sheet Excess of Asset over Liabilities (change of) Physical and transition £ ;‘;
Balance Sheet Asset aver Liabilities (change of) Physical and transition
Balance Sheet Stressed value or price change for each of the identified assets Only transition
Balance Sheet Relative change of total technical provisions Only physical
Profitability Loss Ratio Only physical
Profitability Overall impact on the firm’s profit and loss Physical and transition ¢
Technical Gross/ceded/net aggregated losses Only physical Low Medium High
Technical Main Exposures (Sum Assured) Only physical Probability
Technical Total assets subject to transitional risks Only transition
Technical Annual Probability of occurrence Only physical 5: Example of materiality matrices for different time horizons.
GHG emissions of Investments Only transition v
Institut Source : EIOPA [2021] et EIOPA [2022a]
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APPLICATION EN IARD

Institut
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Application en IARD - Risque de transition

RISQUE DE TRANSITION

= Risques commerciaux et opérationnels liés aux politiques d’adaptation au changement

climatique.

= Recherche de matérialité préconisée par EIOPA autour des impacts sur le bilan. En IARD,

Proxy retenu dans la

on a essentiellement :
plupart des modeles

intégrés
Passif
= |mpact du prix du carbone sur les = |mpacts multiples (technologiques,
investissements : sociétaux, juridiques, ...) selon les activités

= Risque de marché (repricing, sur la souscription (baisse d’activité selon

volatilité, ...) les secteurs, évolution du risque souscrit,
= Liquidité (stranded assets, colt de veee)e

refinancement) = |mpact du risque de réputation selon les
= Risque de crédit activités souscrites.

= Prise en compte des mesures d’adaptation (souscription, réassurance, prévention, ...).

= _Prise en compte des différents scopes et du concept de double matérialité ?

30
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Application en IARD - Risque de transition
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SCENARIOS CLIMATIQUES DU NGFS

= Le NGFS (Network for Greening the Financial Systems) est une institution composée de 83 banques

centrales.

= Ses membres ont pour but d’engager une démarche de réduction de I'impact climatique des acteurs

financiers.

= Ces scénarios ont été fait pour faciliter et uniformiser les différents stress test climatiques que les
banques centrales pourraient effectuer. Ce sont des scénarios de long terme.

= Aujourd’hui la NGFS a mis au point 4 familles de scénarios différents, dans lesquelles chaque scénario
est attribué a un objectif d’augmentation de la température global d’ici 2100.

NGFS scenarios Framework
Toa little, too late

Diwergent

Net Zero
(1.5°C) Delayed
transition

Orderly
Changement de politique
climatique rapide et

graduellement plus stricte

Disorderly

Un risque de transition plus
élevé dus a des politiques
climatiques  divergentes
entre les pays ou mise en
place trop tardives.

Hot house
world .
Le__ dépassement  des lseuils Too l.l'ttl.el
critiques de température

entraine des risques physiques
graves et des effets

Too late

Bien qu'aucun scénario n'ait

été spécifiquement concu
dans cette catégorie, cette
tendance peut étre exploré

en supposant des résultats
de risque physique plus
élevés pour les scénarios de
désordre.

irréversibles tels que l'élévation
du niveau de la mer
MNet Zero
2050
(1.5%C) .
Divergent Delayed Current
Current Net Zero transition olicies
policies 1.5°C 1.8°C + 3°C
Hot house world
Low Physical risks High
Institut
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Application en IARD - Risque de transition

EN BREF : METHODOLOGIE DES SCENARIOS NGFS

=  Scénarios NGFS utilisent des modéles intégrés appelés « IAM » pour Integrated Assessment Models.
=  Modélisations scientifiques qui relient les principales caractéristiques sociales et Economiques avec la biosphére.

= |Is sont également utilisés par le GIEC pour la quantification de leur « Shared Socioeconomic pathways » (SSP)

Modéles NGFS
(GCAM — MESSAGEix — )
Données entrantes
REMIND)

Modéle NGFS macro ) . Modéle sectoriel

économique P | o AN (Modéle interne)

(NIGEM) s Valeur ajoutée et chiffre d'affaire Modélisation
Variables macro-financiéres : N gy par secteur

Inflation, emplois etc ... N v

Modules financiers Notation BdF
Traduit les données macro-financiéres et les Evaluation des résultats
analyses sectorielles en variables financiéres: ) . . )
Prix des actifs financiers au niveau de Données sortantes
Courbes de rendement l'entrepri
taux d'intérét des obligations d'entreprises ent eprise
etc ...

Institut

Source : Allen et al. [2020] 32
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Application en IARD - Risque de transition

EN BREF : METHODOLOGIE DES SCENARIOS NGFS

Scénarios NGFS utilisent des modeéles intégrés appelés « IAM » pour Integrated Assessment Models.

Modélisations scientifiques qui relient les principales caractéristiques sociales et Economiques avec la biosphére.

lls sont également utilisés par le GIEC pour la quantification de leur « Shared Socioeconomic pathways » (SSP)

| 1) Prédiction de transition écologique |

CO: emissions costs Fossil fuel revenues Buildings energy costs Investments in low-carbon electricity

11) Etude de l'impact climatique

Global Mean Temperature Heat and labour productivity Extreme events Direct losses from tropical cyclones

1) Analyse macro-financiére|

World GDP Inflation rate in Europe Unemployment in China Equity Prices in the USA

Institut
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DE L'ORSA CLASSIQUE A L'ORSA CLIMATIQUE

Application en IARD - Risque de transition
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ANALYSE DE MATERIALITE ET CHOCS AU BILAN

= Analyse de matérialité d’un portefeuille a

I’aide d’outils de marché.

= Dans ses Guidelines, I'EIOPA [2021] cite
I'outil PACTA (open-source) qui permet
par exemple de calculer

Le mix technologique d’un portefeuille
d’investissements (exposition sectorielle) ;

L’alignement d’un portefeuille par rapport a
un scénario de transition climatique ;

La TDM (transition disruption metrics) ;

Analyse visuelle du portefeuille selon la
production bas-carbone.

= Principales Limites :

Institut

Seulement certains titres cotés = nécessite
bien souvent de se rapprocher de fournisseur:
de données

Indicateurs qualitatifs - ne se traduit pas en
termes de perte pour 'assureur sur
portefeuille.

Q www.institutdesactuaires.com

Listed Equity: Future technology mix as % of sector based on ETP2017: B2DS scenario
compared to iShares Core S&P 500 ETF as a subset of Global Market

Power

Portfolia Renewables

Benchmark Hydropower

g Nuclear Power
3

Aligned Portfolio @
9 ' . Gas Power

. Qil Power

. Coal Power

Aligned Benchmark

Portfolia
Automotive

Benchmark . LDV: Electric

. HDV: Electric
Aligned Portfolio

Automative

o
2
n
(=1
B
=3
2
@
=1
-4

HDV: Fuel Cell
Aligned Benchmark LDV: Hybrid

HDV: Hybrid

Portfolio LDV: IGE

Benchmark HDV: ICE

Fossil Fuels

. Qil

Gas

Fossil Fuels

Aligned Portfolio

Aligned Benchmark

T \
80% 100% [l coa

Source : 2DIl [2022]
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Application en IARD - Risque de transition

ANALYSE DE MATERIALITE ET CHOCS AU BILAN

= Différentes méthodes développées pour évaluer I’évolution du prix des actifs dans des
trajectoires de risques de transition.

Assets Methodology Granularity
Government bonds CLIMAFIN (Battiston and Monasterolo,2019) | Country-level
NIiGEM / Gaussian VAR (BdF) Country-level
Corporate bonds CARIMA (Gorgen et al.) Asset level, sector level or
country level
CLIMAFIN (Battiston et al.) Asset or Sector level
NiGEM (DNB and BdF) Sector level
PACTA (2dii) Asset or technology level
Equity CARIMA (Gorgen et al.) Asset level, sector level or
country level
CLIMAFIN Battiston et al. (2019) Asset or Sector level
NiGEM (DNB and BdF) Sector level
PACTA Model (2dii) Asset or technology level
Property/real estate (mortgages) CARIMA (Gorgen et al.) Firm-level
PACTA (2dii) Individual Property level
Infrastructure investments See corporate bonds or equity (depending
on the type of infrastructure exposure)

Source : EIOPA [2022b]

= Modélisations déterministes. On pourra consulter Le Guenedal [2022] pour des mesures de
I'incertitude pour le risque de crédit.

= Pour les impacts au passif, pas de cadre méthodologique établi a notre connaissance.

Institut
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Application en IARD - Risque de transition

UTILISATION DES STRESS-TESTS

Possibilité d’utiliser les stress-tests comme une collection de chocs de référence.
Des versions de type « chocs instantanés » ont été proposées par 'EIOPA dans le stress-test

IORP 2022' Tisa of the NGF&",

., scenarios -

L

v

- Short term scenarios

. - - Long term scenarios
Type of transition risk stress iest - :;_:qgetfum - Complex economic modaling ?:?;tzm; - Simpler modeiling framework
N ! 'i" " - Tends to realism ‘i" ' - Bhock approach
X Individua Individual - . :
Set of scenarios : prospeciive hypothetical Dl_:'qb;;:?sn of
SCenarios SCENarnos -
| | | } }
Scenario modelling With economic With economic Cnly financial P0?||0°|1r15|223k11|t:1mn
modelling modelling madelling prospectve scenarias
{ ] l { l b ! | ! P
RBanque de || Bankor ECB Dutch Central Grippa Reinders FED Maltese FSA || Gourdel Ausirian Ballislon Balliston Nguyen | | Roncoroni
France England (2021) Bank, (2020) (2020) (2021) (2021 (2021) Central (2017 (2019) (2020) (2021)
" . 12021} (2021) Vermeulen Bank B )
30"9510’;;1”’9 SIress tests : European (2019) Nomegizn Dutch Large  ||Maitese banks (2021) EU banks || EU insurers ||U.S. banks|| iexican
LEETEELEE LK banks banks hanks banks global | |ipsurances and|| banks and
and insLrers| banks investment Ausrian investment
funds Lanks funds
y h §
Estimation of a second-round Second-round Second-round Second-round
effect efiect effect effect
N ¥ v
With dynamic balance sheet * |Dynamic balance Dynamic balance
o All the others assume static balance sh
assumprion o sheet cneel All the others assume static balance sheet
L ¥ A . J
i CEMTRAL BANKS EXERCISES i MIX OF ACADEMIC AND CENTRAL
! BASED ON NGFS SCENARIOS | BANKS STRESS TESTS )
Institur Source : Cartellier [2022]
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Application en IARD - Risque physique

RISQUE PHYSIQUE

= Principaux risques physiques : inondations, tempétes, sécheresse (et ses conséquences),
gréles, ...
= Recherche de matérialité préconisée par EIOPA autour des impacts sur le bilan. En IARD,

on a essentiellement

= Recherche des chaines de transmission = Hausse de la fréquence et de la sévérité
des risques physique en fonction de sur les branches dommage.
I’exposition des actifs
= jnvestissements : = Hausse de la mortalité / morbidité sur les
= Risque de marché (repricing, branches santé.
volatilité, ...)

= Risque de crédit

= Prise en compte des mesures d’adaptation (souscription, réassurance, prévention, ...).

= _Prise en compte des différents scopes et du concept de double matérialité ?

37
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Application en IARD - Risque physique

MODELISATION DU CLIMAT

1. SCENARIOS D’ EMISSIONS 2. MODELES CLIMATIQUES

13g . . T . T T T T 3 Global Climate Model Regional Climate Model
ZE  Rep2s E
Mg RCP4.5 e
E — RCP6.0 E
«~ 10F RCP8.5 3
E 9 3
Z sf 3
-‘% 7_ _E RCP 6.0
B 6F -———=——===420-3,7°C
o 5E 3
=) E E
S aF E
2 3f 3
£ S T
1;_ ‘_// E
0' ~rar i I EPEPEEE EPEPEPE IFAPEPETS IPEPEPET EPETEPT AP
1850 1900 1950 2000 2050 ,2100 2150 2200 2250 2300
Annees GCM : Résolution de 100 a 300 km
Association de plusieurs modéles globaux
RCP (Representative Concentration Pathway) : (atmosphériques, terrestres, etc.)
4 scénarios de référence sur I’évolution du forcage radiatif RCM : Résolution de 10 & 20 km
Les limites aux bords de ces modéles sont forcées par
les modéles globaux
» Simulations calibrées pour coller au passé
Institut
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Application en IARD - Risque physique

EURO-CORDEX
Simulation climatiques atmosphériques

Institut des

ACTUAIRES

» Simulation journaliére
» Simulation d’indicateur par horizon

3 - Analyse des métriques de sorties (exemple températures)

Choix de la simulation

Modéle GCM / RCM - correction

Expérience Identifiant Scénario d'émission Période "ADAMONT (France)
DRIAS-2020 ALADING3_CNRM-CMS Reéference 1951-2005 SRR A BT @R
ALADINE3
M- -Cl -Gy ! -
DRIAS-2020 ALADING3_CNRM-CMS RCP2.6 2008-2100 CNRI-CERFACS CNRI-GIS / CNRM
ALADING3
M- -Cl -Gy ! -
DRIAS-2020 ALADING3_CNRM-CMS RCP4.5 2006-2100 R A CIRM SR
ALADING3
M- -Cl -Gy ! -
DRIAS-2020 ALADING3_CNRM-CMS RCP8.5 2008-2100 CNRI-CERFACS CNRI-GIS / CNRM
ALADING3
\ M-CIV Gia z CNRM-CERFACS-CNRM-CM5 / KNMI-
DRIAS-2020 RACMO22E_CNRM-CM5 Reéférence 1950-2005 RACMO22E
Y V-CM C - CNRM-CERFACS-CNRM-CM5 / KNMI-
DRIAS-2020 RACMO22E_CNRM-CM5 RCP2.6 2008-2100 RACMO22E
3 y V-CM C A CNRM-CERFACS-CNRM-CM5 / KNMI-
DRIAS-2020 RACMO22E_CNRM-CM5 RCP45 2006-2100 RACMO22E
3 y V-CM C A CNRM-CERFACS-CNRM-CM5 / KNMI-
DRIAS-2020 RACMO22E_CNRM-CM5 RCP8.5 2006-2100 RACMO22E
DRIAS-2020 WRF381P_IPSL-CM5A Reéférence 1951-2005 IPSLAIPSL-CM5A-MR / IPSL-WRF381P
DRIAS-2020 WRF381P_IPSL-CM5A RCP45 2006-2100 IPSL-IPSL-CM5A-MR / IPSL-WRF381P

Référence géographique

‘sioston dec poins oe orile.

secacener- [2] [[] [P][[] [Fomsmens)

[

v oo ] [

Couohec geograoaus:
e o (0o

o [21]

26instice cune tone gregrapniqus

Sélection de variables

A Les Parameétres sont fournis par défaut dans I'unité dans laquelle ils sont archivés

Températures ... [ * Sélectionnez I'unité |

[ Température minimale journaliére & 2 m II!

0 Température maximale journaliére a 2 m III

0) Température moyenne journaliére & 2 m IIl
Précipitations ... [ * Sélectionnez l'unité |
Humidité

Rayonnement ... [ ** uniquement avec les modéies '‘ALADING3_CNRM-CI5, RACMO22E_CNRI-
CI5, RACMO22E_EC-EARTH' ]

[ * Sélectionnez l'unité |

Vent [ * Sélectionnez l'unité |

Evapo-Transpiration Potentielle ... [ * Sélectionnez 'unité |

Période

—w catestonnsc) : I

Référence temporelle

Année de début
Année de fin

Période historique Horizon proche  Horizon moyen

Sous-période : préciser si nécessaire, les saisons ou les mois
Hiver
Printemps
Ete
Automne

Janvier [ Février Mars
2 Avril Mai Juin
Juillet Aaiit Septembre

Octobre & Novembre B Dacembre

[NsTitut  Source : Pincemin [2021]
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Application en IARD - Risque physique

3 - Analyse des métriques de sorties (exemple profondeur maximale d’'une inondation fluviale)

Year 2030 v Year 2050 v
s :... ;
N
AR LT AR C
) et ‘!“ N ‘ H‘.‘ ‘ ¢
. ) BTy %- L omet ‘
; - N
W g h | oA ':;% fﬁ; et 't"\_'\‘ L'_ ol ‘
[ : A ., SERE S Ay el
- e N ™ - 3 ¥ o i‘%‘;- X .
Tl T b I\ - Y.
_r. o rl v ’;' N ", ‘:‘f
YT S RPN o ‘f v
et 4;‘# = U .
L L, g " gL
-; - s 1 k" J
- : ot
A e i LK Lol )
N ] 7’ +
- -
L)
Change in Annual Maximum River Flood Depth in %
nsufficient model agreemer
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4. IMPACTS ECONOMIQUES

= Couplage de lintensité
des évenements et des
le

I'expositions avec

portefeuille.

= Difficulté de prendre en

compte les évolutions
de comportements, de
législations, d’inflation,
de la démographie etc.

sur la composition du

portefeuille.

Institut  Source : https://climate-impact-explorer.climateanalytics.org/
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Application en IARD - Risque de transition
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UTILISATION DES STRESS-TESTS

Risque physique couvert
par différents stress-
tests climatiques.

Dans le ST ACPR [2020],
risque physique se
matérialise sur la
fréquence et le colit des
évenements climatiques
extrémes (inondations,
sécheresses,..etc.).

Correspond au scénario
8.5 du GIEC a horizon
2050 (augmentation
des températures
comprise entre 1,4°C et
2,6°C en 2050).

Institut

Q www.institutdesactuaires.com

Transition risks drivers

Physical risks

Financial risks transmission channels

Climate policy Technology changes Market Consumer | Unspecified All drivers
sentiment sentiment
ACPR (2020), Vermeulen et al.  ACPR (2020), Nguyen Alogoskoufis BoE CBES (2021),
(2021), Alogoskoufis et al. et al. (2020), et al. (2021) Alogoskoufis et al.
(2021), Battiston et al. (2019), Roncoroni ef al. x x (2021), Bikakis
Credit risk Grippa et al. (2020), Nguyen (2021), Vermeulen (2020), Mandel et al.
ct al. (2020), Reinders ct al. ct al. (2019), (2021), Mandel
(2020), Roncoroni et al. (2021), Alogoskoufis et al. (2021), Caloia and
Boll CBES (2021) (2021), Boll CBES Jansen (2021)
(2021)
ACPR (2020), Vermeulen et al. ACPR. (2020), Gourdel and  Alogoskoufis Battiston Alogoskoufis et al.
(2019), Battiston et al. (2017), Vermeulen et al. Sydow et al. (2021) et al (2021), Gourdel and
Grippa et al. (2020), Reinders  (2019), Battiston et al. (2021) (2017), Jung Sydow (2021),

Market risk

Liquidity risk
(asset
liquidity)

Liquidity risk
(funding
liquidity)

Underwriting
risk (for
insurers)

Underwriting
risk (for other
financial
institutions)

et al. (2020), Roncoroni et al.
(2021), Alogoskoufis et al.
(2021),Conte and Meglioli
(2021),Gourdel and Sydow
(2021)

X

NA

NA

(2017), Ronecoroni
et al. (2021),
Alogoskoufis et al.
(2021)

NA

NA

Gourdel and
Sydow
(2021)

Gourdel and
Sydow

(2021)

NA

NA

NA

NA

et al. (2021)

Roncoroni
et al. (2021)

NA

NA

Bressan et al. (2022)

Gourdel and Sydow
(2021)

Gourdel and Sydow
(2021)

ACPR. (2021), BoE
CBES (2021),
Mandel et al. (2021)

ACPR (2021),
Mandel et al. (2021)

Source : Cartellier [2022]
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CONCLUSION

Contexte d’évolution importante de la réeglementation en assurance sur les enjeux de
durabilité (Art 29, SFDR, taxonomie, Piliers 1, 2 et 3 de S2, loi Pacte).

L’intégration des enjeux de durabilité dans 'ORSA pose des questions importantes :

= Drarticulation de la stratégie de I'entreprise avec enjeux, ainsi que la question des horizons (insuffisamment clair
dans les textes proposés par EIOPA).

= Données / ressources / outils pour mettre en place ce besoin dans 'ORSA :
= Proportionnalité et adaptation des petites / moyennes entreprises
= Articulation avec le processus ORSA classiques (impact sur les 3 évaluations, métriques, ...) ?
= Rapport ORSA ?

Les assureurs sont conduits a examiner ainsi :

= Méthodologie de mises en ceuvre (démarche d’évaluation de la matérialité, définition des indicateurs, ...)
= Acces et prise en main des données (actifs, scénarios climatiques et de transition)
=  Comment communiquer sur les résultats de ces études ?

= Intégrer d’autres éléments de la durabilité comme la biodiversité ?

Institut
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CONCLUSION

Démocratisation mondiale des
stress-tests climatiques.

Un grand nombre de banques
centrales et de régulateurs ont
conclu leurs exercices pilotes
climatiques ou sont en passe de
les finir, voire de les renouveler
(exemple de 'ACPR pour 2023)

Difféerentes méthodologies de
construction des stress-tests
mais utilisation de scénarios de
de référence comme ceux du
NGFS ou les RCP du GIEC.

Institut
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In planning

.........
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Concluded

31 central banks - E
and supervisors —
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